UY BAN NHAN DAN HUYEN PAI LOC
TRUONG TH&THCS PAI THANH

CHUYEN PE CAP HUYEN

Dé tai:
POI MOI CONG TAC QUAN LY VA THUC
HIEN QUAN LY TRONG NHA TRUONG

Thang 01 nam 2025




Dé tai:
DPOI MOI CONG TAC QUAN LY VA THU'C HIEN QUAN LY TRONG
NHA TRUONG
I. Mé dau

Trong bdi canh toan cau héa va su phat trién nhanh chong cua cong ngh¢
thong tin, nganh gido duc dang dung trude nhimg thach thire va co hoi lon. Dé
dap ng yéu ciu ngdy cang cao vé chit luong gido duc, viéc d6i méi cong tac
quan ly trong nha trudng tré thanh mét nhiém vy cap thiét. Cong tac quan 1y khong
chi don thudn 14 t6 chtrc va diéu hanh céc hoat dong gido duc ma con 1a viéc xay
dung mdt moi trudng hoc tap tich cuc, khuyén khich su sang tao va phat trién toan
dién cho hoc sinh.

Po6i méi cong tac quan 1y trong nha trudong khong chi lién quan dén viée ap
dung cac phuong phap quan 1y hién dai ma con bao gém viéc nang cao ning luc
cua doi ngti can bo quan ly, giao vién, cling nhu tang cuong sy tham gia cua cong
d6ng vao qua trinh gido duc. Viéc nay s€ gop phan tao ra mot hé thong gido duc
linh hoat, hiéu qua va phu hop véi nhu cau ctia xa hoi.

Chuyén dé nay s& di sdu vao cac khia canh ciia d6i méi cong tac quan ly
trong nha truong, tir viéc xac dinh myc tiéu, phuong phap thuc hién dén danh gia
két qua. Bang cach phan tich thyc trang hién tai va dé xuat cac giai phap cu thé,
chuyén dé mong mudn cung cap cai nhin toan dién vé tam quan trong cua viéc
d6i mai cong tac quan ly trong bbi canh gido duc hién dai. Qua d6, chung ta c6
thé thdy rd hon vai tro cua moi ca nhan trong hé thong gido duc va cung nhau
huéng t6i mot twong lai phat trién bén viing cho thé hé tré.

IL. Co sé 1y thuyét vé quan 1y gido duc

Quan ly gido duc la mot linh vye nghién ctru va thye hanh quan trong, dong
vai trd quyét dinh trong viéc t6 chtrc, diéu hanh va phat trién cac hoat dong giao
duc.

1. Khai niém quan ly gido duc
- Quan ly gido duc co thé duoc dinh nghia 1a qua trinh lap ké hoach, t6
chtrc, chi dao va kiém tra cac hoat dong giao duc nhim dat dugc muc ti€u giao

duc da dé ra. N6 bao gdm viéc sir dung hiéu qua cac ngudn luc (nhan luc, tai
chinh, co s& vat chat) dé nang cao chat lugng giang day va hoc tap.

- Céc chure nang cia quan 1y gido duc:

+ Lap ké hoach: Xac dinh muc tiéu dai han va ngén han cho nha truong,
xay dung ké hoach hanh dong cu thé dé dat dugc nhitng muc tiéu do.

+ T6 chuc: Thiét 1ap cau tric to chirc, phan cong nhiém vu cho timg ca
nhan hodc bd phan trong nha truong dé ddm bao hoat dong hiéu qua.

+ Chi dao: Huong dan, dong vién va hd tro can bod quan ly, gido vién va
hoc sinh trong qué trinh thyc hi¢n nhiém vu.



+ Kiém tra va danh gia: Theo ddi tién do thuc hién ké hoach, danh gia két
qud hoat dong dé diéu chinh kip tho.

- Muyc tiéu cua quan ly gido duc:

+ Pam bao chat lugng gido duc: Nang cao hiéu qua giang day va hoc tap
thong qua viéc cai tién phuong phap gidng day, danh gia két qua hoc sinh.

+ Phat trién d6i ngii can bd quan 1y va gido vién: Dao tao, bdi dudng k¥
nang cho ddi ngili nhan sy trong nganh gido duc.

+ Tao moi truong hoc tap tich cuc: Xay dung khong gian hoc tap than thi¢n,
khuyén khich su sang tao va hop tac gitta hoc sinh.

Quan 1y gido duc 1a mot linh vuc phic tap nhung v cung can thiét cho su
phat trién bén viing cia hé thong gido duc. Viéc hi€u ro vé khai ni€ém nay s€ giup
cac nha quan ly, can bd gido vién cling nhu cong ddng c6 cai nhin toan dién hon
vé vai tro va trach nhiém cia minh trong vi€c nang cao chét lugng gido duc. Quan
1y gido duc la qua trinh lap ké hoach, to chirc, chi dao va kiém tra cac hoat dong
g140 duc nham dat dugc muc ti€u giao duc. N6 bao gom vi¢c quan ly tai nguyén
con nguoi, tai chinh, co s& vat chat va thong tin d€ nang cao chat lugng giao duc.

2. Vai tro caa quan ly giao duc

- Pinh hudéng phat trién: Quan 1y gido duc giup xac dinh muc tiéu, chién
lugc va phuong phép giang day phu hop véi nhu cau cua xa hoi.

- Bam bao chét luong: Quan 1y gido duc dong vai trd quan trong trong viée
theo doi1, danh gid va cai tién quy trinh giang day va hoc tap.

- Tao mai truong hoc tap tich cyc: Quan 1y hi€u qua tao ra mot méi truong
hoc tap than thién, khuyén khich su sang tao va phat trién k§ nang cho hoc sinh.

3. Cac nguyén tic co ban trong quan ly gido duc

-Nguyén tic tham gia: Khuyén khich sy tham gia cta tit ca cac bén lién
quan (giao vién, hoc sinh, CMHS) vao qué trinh ra quyét dinh.

- Nguyén tic minh bach: Pam bao thong tin rd rang va cong khai trong cac
hoat dong quan ly.

- Nguyén téac linh hoat: Quan ly phai c6 kha nang thich ing v6i nhiing thay
d6i trong méi trudng x4 hoi va nhu ciu caa hoc sinh.

4. Cac mo hinh quan ly giao duc

- M6 hinh quan ly truyén thong: Tap trung vao quyén luc va kiém soat tir
cap trén xudng cap dudi, thuong dua trén ciu tric to chic cting nhic.

- M6 hinh quén 1y hién dai: Khuyén khich sy tham gia, hop tac giita cac
bén lién quan va ap dung cong ngh¢ thong tin vao qua trinh quan ly.

- M6 hinh lanh dao phuc vu: Tép trung vao vi¢c phuc vu nhu cau clia nguoi
khac, dac bi¢t 1a hoc sinh va gido vién.
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5. Cac phuwong phap quan ly trong giao duc:

- Lap ké hoach chién lugc: Xac dinh muc tiéu dai han va xay dung ké hoach
deé dat duoc nhitng muc ti€u do.

- Quan ly nhéan sy Tuyén dung, dao tao va phat trién doi ngii cdn by quan
ly va giéo vién.

- Danh gia chit luong: Thiét 1ap hé théng danh gia dinh ky dé theo ddi tién
do hoc tap ctua hoc sinh cling nhu hi¢u qua giang day.

6. TAm quan trong ciia cong nghé thong tin trong quan 1y gido duc:

- Cong ngh¢ thong tin dong vai tro ngay cang quan trong trong viéc ho tro
quan 1y gido duc. Viéc st dung phan mém quan 1y hoc sinh, hé théng thong tin
ndi bd gitip cai thién quy trinh 1am viée, ting cudng giao tiép giita cac bén lién
quan va nang cao hiéu qua cong tac quan ly.

Co s 1y thuyét vé& quan 1y gido duc cung cap nén tang viing chic cho viée
nghién ctru va thyc hanh trong linh vuc nay. Hleu rd cac khai niém, nguyén tic
va mo hinh s& gitip can bd quan 1y c6 nhitng quyét dinh ding dan hon trong qua
trinh diéu hanh hoat dong gido duc tai nha truong.

II1. Thuc trang cong tac quéan ly trong nha truwong

Cong tac quan ly trong nha truong dong vai trd quan trong trong viéc dam
bao chat luong gido duc va phat trién toan dién cho hoc sinh. Tuy nhién, hién nay
cong tac quan ly trong nhiéu nha truong noi Chung va Truong TH&THCS Dai
Thanh néi riéng van gip phai mot so thach thic va ton tai nhat dinh.

1. Piém manh

- Nhiéu nha truong da nhan thitc duoc tim quan trong cta cong tac quan ly
va da c6 nhiing budc tién trong viéc ap dung cadc phuong phap quan Iy hién dai.

- Mot s6 can bd quan 1y gido duc da dugc dao tao bai ban, c6 kién thuc
viing vang v€ chuyén moén va k¥ nang lanh dao.

- Mot s6 nha trudng da tich cuc hop tac voi CMHS va cong dong dé nang
cao chat lugng gido duc.

2. Piém yéu

- Nhiéu nha trudng van con thiéu s dong bo giita cac bd phan, dan dén tinh
trang thong tin khong dugc truyén dat day du va kip tho.

- Mot s6 giao vién chua duoc tao diéu kién dé phat huy hét kha ning sang
tao va doi méi phuong phap giang day.

- Pa s6 cac truong hoc khong dam bao ngudn tai chinh dé su dung, mot sO
don vi sir dung chua hiéu qua, khong dap ung duge hét cac yéu cau phat trién.

3. Thach thirc:

- Chuong trinh hoc ning né ciing véi yéu cau danh gia két qua hoc tap cao
lam cho viéc quan ly tré nén kho khan hon.



- Vi€c cap nhat cong nghé moi vao quan ly giao duc dang gap nhiéu kho
khin do thiéu ngudn luc va dao tao.

- Mac du c6 su quan tdm tr CMHS, nhung viéc ho tham gia vao cac hoat
dong cua nha truong van con han ché.

4. Co hoi:

- Céc chinh sach ddi moi gido duc tor Chinh phu dang tao diéu kién thuan
lg1 cho vi€c cai cach cong tdc quan ly trong nha truong.

- Su phat trién ctia cong nghé thong tin mé ra co hoi cho viée ap dung cac
phan mém quan 1y hién dai, giap cai thién quy trinh lam vié¢c.

Thuc trang cong tdc quan 1y trong nha truong hién nay phan anh nhiing
diém manh cling nhu nhimg thach thirc ma nganh gido duc dang phai d6i mat. Dé
nang cao chat luong gido duc, can co nhiing giai phap cu thé nham khic phuc
nhimg diém yéu va tan dung co hoi dé cai cach cong tac quan Iy mot cach hiéu
qua hon. Viéc nay khong chi gitip nang cao hiéu qua hoat dong cua nha truong
ma con gdp phan vao sy phat trién bén vimng cta hé thong gido duc qubc gia.

IV. Cac phwong phap va giai phap thue hién d6i méi:
1. Ting cuwong s tham gia ciia cong dong:

Tang cuong sy tham gia cua cong dong trong d6i méi cong tac quan 1y gido
duc 1a mot yéu té quan trong dé nang cao chat luong gido duc va tao ra moi truong
hoc tap tich cuc. Cac phuong phap thuc hién:

1.1. T6 chue cac cude hop cong dong:

-Tb cht’rc cac bubi I}Qp dinh k}‘/, voi CMHS dé thong bao vé hoat dong cua
nha truong lang nghe y kién va dé xuat trt CMHS.

- Tao ra cac dién dan dé thao luén vé cac van dé gido duc, noi ma cdng dong
co thé dua ra y kién va gbp phan vao viéc ra quyét dinh.

1.2. Khuyén khich sy tham gia cia CMHS

- Khuyén khich CMHS tham gia vao cac hoat dong tinh nguyén tai truong
nhu t6 chue sy kién, ho tro giang day hoac hudng dan hoc sinh.

1.3 Hop tac véi cac to chirc xa hoi:

- Hop tac véi cac t6 chirc xa hoi, phi chinh phii dé trién khai cac chuong
trinh gidao duc bd sung cho hoc sinh.

- Xéy dung mang ludi glu:a nha trudng va cac to chic, doanh nghiép dia
phuong dé phat trién cac du an gido duc.

1.4. Tham gia vao qua trinh ra quyét dinh:

- Bau ban dai dién cha me hoc sinh dé ho c6 thé tham gia vao qua trinh ra
quyét dinh lién quan dén hoat dong cuia nha truong.

- Thyc hién khao sat dé thu thap ¥ kién tir cong dong vé nhiing van dé lién
quan dén gido duc va quan ly trong nha truong.
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1.5. T6 chirc hoat dong ngoai khoa:
- T6 chue céac su kién nhu hff)i trai, van nghé, thé thao dé tdng cuong mbi
quan h¢ gitra nha truong va cong dong.
‘ - Tao co hoi 7ch0 hoc sinh tham gia vao cac hpat dong giao luu véi cong
dong, tir d6 phat trién k¥ nang xa hoi va nhan thirc vé trach nhiém xa hai.
1.6. St dung cong ngh¢ thong tin:
- St dung nén tang truc tuyén dé cap nhat thong tin cho  phu huynh va cong
ddng vé hoat dong cua nha trudng, cling nhu thu thap phan hoi.
- Tan dung mang xa hoi dé két nbi véi CMHS va cong dong, chia s¢é thong
tin va tao khong gian thao luan.
1.7. Panh gia hiéu qua su tham gia cta cong dong:
‘ - Thiét 1ap hé thdng theo dbi va danh gia hiéu qua ctia sy tham gia ctia cong
dong trong quan 1y giao duc.
- Lay ¥ kién phan hoi tir CMHS va thanh vién cong dong vé nhing cai tién
can thiét trong cong tac quan 1y.

Bang cach thyuc hién nhimg bién phap nay, nha truong co thé ting cudng
su tham gia cta cong dong trong qua trinh d6i mai cong tac quan 1y, tir @6 nang
cao chat luong gido duc va xay dung mot moi truong hoc tap tich cuc hon cho
hoc sinh.

2. Ung dung cong nghé thong tin (CNTT) trong quan ly:

Viéc ung dung CNTTtrong quan ly giao duc la mot yéu td quan trong giip
nang cao hiéu qua hoat dong va chét luong gido duc. Dudi day 1a mot s6 cach
thire va loi ich cua viéc tmg dung CNTT trong d6i mdi cong tic quan 1y tai nha
truong:

2.1. Quan 1y thong tin hoc sinh:

- Str dung phan mém (vnedu...) dé theo ddi thong tin ca nhan, diém so,
két qua hoc tap va hanh vi cia hoc sinh. Piéu nay giup can bd quan 1y dé dang
truy cap va phan tich di ligu.

- Xay dung hé théng thong tin ndi b dé cai thién giao tiép, trao doi giita
gido vién, hoc sinh va CMHS (Zalo, Messenger, Gmalil...).

2.2. Quan ly tai chinh, tai san:

- Ap dung phan mém ké toan chuyén dung dé theo ddi ngan sach, thu chi,
bao cao tai chinh mot cach minh bach va hi¢u qua.

- Tao hé théng truc tuyén cho phép CMHS thanh toan va theo doi cac khoan
thu chi lién quan dén con em minh.

- Quan ly danh muc tai san, phan loai theo myc dich sir dung, noi phan phat
va ki€ém soat thong tin ai dang sir dung. Nhap danh séach tai san mai trén MISA
AMIS Tai San. Khi phat sinh tinh trang hu hdng, mat mat, viéc thay thé hay stra
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chira ciing tién hanh nhanh chéng. Tir @6 1anh dao nha truong cé co so so lidu dé
dau tu co s¢ vat chat phu hop, tranh lang phi ngéan sach.

2.3. T6 chirc 16p hoc truc tuyén:

- St dung cac nén tang nhu Moodle, Google Classroom hodc Microsoft
Teams dé t6 chirc 16p hoc truc tuyén, giao bai tdp va theo doi tién do hoc tap cua
hoc sinh.

- Ghi lai c4c bai giang dé hoc sinh c6 thé xem lai khi can, gitip ting cudng
kha nang tiép thu kién thirc.

2.4. Giao tiép va hop tac:

- Tao ra mot nén tang giao tiép giira gido vién, CMHS va hoc sinh dé chia
s¢ thong tin, ¥ ki€én phan hoi va ho trg lan nhau.

- Su dung mang x& hoi chuyén biét cho gido duc dé két ndi cong dong nha
truong, khuyén khich sy tham gia cia CMHS va hoc sinh.

2.5. Panh gia va phan hoi:

- Sir dung cac cong cu khao sat truc tuyén dé thu thap y kién tir CMHS, hoc

sinh vé& chét luong giao duc cling nhu su hai long vo1 cac hoat dong cua nha
truong.

-Thiét 1ap hé thong danh gia dinh ky qua phan mém dé theo déi tién d6 hoc
tap cua hoc sinh va hi¢u qua giang day cta gido vién.

2.6. Phat trién chuyén mén:

- Cung cip khoa dao tao cho gido vién vé k¥ ning s dung CNTT trong
giang day va quan ly.

- Tao ra thu vién dién tur véi tai liéu hoc tap phong phu nhu sach dién ti,
video hudng dan, bai gidng truc tuyén dé chia sé tai nguyén gido duc.

2.7. Quan ly cong vigc:

Quan 1y cong viéc trong nha trudng doi hoi 1anh dao phai ndm chic chirc
ning nhiém vu cia cic bén dé phan cong hop 1y, khoa hoc. Pdng thoi, qua trinh
dam bao tién do cling can thuc hién sat sao nham thay ddi thuc trang cham tré,
cho doi tén thoi gian trong nha trudng truyén thong.

Viéc tmg dung tmg dung quan ly giao vi¢c thong minh gitp lanh dao nhanh
chong phan bd dau viéc dén cac dau méi. Thong tin rd rang cting cho phép ho xur
1y yéu cau moi Iic moi noi, ngay ca khi khong lam viéc truc tlep ¢ van phong. Dir
lidu tong hop trén mot h¢ thong tao diéu kién cho lanh dao dé dang trao doi, giao
tiép 2 chiéu. Nguoi quan 1y nhan dugc bao cao twong minh, da chiéu vé hiéu suat
va tién d¢ thyc hién.

Ngoai ra, phan mém quan 1y cong viéc con ti uu cong tac hop hanh trong
nha truong. Du 6 quy m6 nhom nho hay toan bo doi ngi thi phan mém déu c6 thé
hién thi cng viéc clia ngdy trude, tuln trude, xem lai bao cdo phan tich va thong
nhat hoat dong tiép theo.



Pic biét, voi nhitng truong hoc ¢6 nhiéu co so thi quan 1y quy trinh dugc
xem 1a xuong séng xuyén sudt gitip cac bén van hanh dong déu. Trong qua trinh
giam sat thuc hién quy trinh, cong nghé hd tro 1anh dao cung can bo nhan vién
giam thiéu thoi gian ghi chép, chinh sira va hudng dan, nhan sy méi.

2.8. Ung dung tri tué nhan tao va hoc may trong quan 1y nha trudng

Ung dung tri tu¢ nhan tao va hoc may dé phan tich cac dit liéu hoc tap, dua
ra nhiéu goi y c4 nhan hoa, cai thién duoc chit luong giang day va hd trg qua trinh
van hanh cua nha truong.

Ung dung cong nghé thong tin trong d6i mai cong tac quan 1y khong chi
gitp nang cao hi¢u qua hoat dong ma con tao ra méi trudng hoc tap tich cuc hon
cho ca gido vién va hoc sinh. Pé dat duoc di€u nay, nha truong can dau tu vao ha
tang CNTT, dao tao doi ngli nhan sy va phat trién cac gidi phap cong nghé phu
hop véi nhu cau thuc té.

3.Ting cuong dio tao va phat trién doi ngii:

Tang cuong dao tao va phat trién doi ngil can bo quan 1y va gido vién 1a
mot yéu td then chdt trong qua trinh d6i méi cong tac quan 1y gido duc.

3.1. Xéac dinh nhu cau dao tao:

- Khao sat va danh gia: Thyc hién khao sat dé xac dinh nhiing k¥ nang, kién
thirc ma can b quan 1y va gido vién can cai thién.

- Phan tich thyc trang: Danh gia néng luc hién tai cua doi ngt dé xac dinh
khoang cach giita yéu cau cong viéc va kha nang thuc té.

3.2. Xay dung 16 trinh tham gia dao tao, boi dudng:

- Chuong trinh dao tao chuyén sau: Tao diéu kién cho doi ngii tham gia cac
khoa dao tao chuyén sau Ve trinh d6 chuyén moén, quan Iy giao dyc, lanh dao, ky
nang giao tiép, giai quyét van dé va ra quyét dinh.

- Pao tao theo nhu cau: Cr CBQL, GV tham gia bdi dudng cac khoa hoc
do cap trén td chirc hodc tao di€u kién cho ac ca nhan tu dang ky cac khoa hoc
theo nhu cau.

3.3. T6 chirc cac budi hoi thao, toa dam:

- HG1 thao chia sé kinh nghiém: Moi cac chuyén gia trong linh vuc gido
duc dén chia s¢é kinh nghiém va kién thtrc.

- Toa dam vé cac van dé nong: T6 chic toa dam vé cac chu dé dang duoc
quan tam trong nganh gido duc dé cap nhat thong tin mai nhat.

3.4. Khuyén khich tu hoc va phat trién c4 nhén:

- Cung cép tai li¢u hoc tap: Cung cép tai liéu, sach vé, khoa hoc truc tuyén
cho can bo quan ly va gido vién dé ho cé thé tu hoc

- Khuyén khich tham gia khoa hoc bén ngoai: Khuyén khich can b tham
gia cac khoa hoc, hdi nghi hoac chuong trinh dao tao bén ngoai dé mé rong kién



thirc.

3.5. banh gia hi¢u qua dao tao:

- Theo dbi tién dd hoc tap: Theo doi su tién bo cta can bod quan ly va gido
vién sau khi tham gia cac khoéa dao tao.

- Phan hoi tir ngudi tham gia: Thu thap ¥ kién phan hoi tir ngudi tham gia
vé€ chat luong chuong trinh dao tao dé€ cai thién trong tuong lai.

3.6. Tao co hoi phat trién nghé nghiép:

- Cung cép co hoi thing tién cho nhitng nguoi hoan thanh tbt cac chuong
trinh dao tao, dé€ nghi quy hoach hoac gidi thi€u vao t6 nghiép vu cua cap hoc.

- Tao co hdi cho can bo quan ly va gido vién tham gia vao cac du an hoac
sang kién ma&i dé€ phat trién k¥ ndng lanh dao. Phan cong thuc hién nhitng nhi¢m
vu quan trong trong don vi

3.7. Xay dung van héa hoc tap lién tuc:

- Khuyén khich chia sé kién thic: Tao ra méi trudng ma moi nguoi déu
cam thay thoai mai khi chia sé ¥ tuéng, kinh nghiém va bai hoc tur thyc tién.

- T chtrc cac budi hop dinh ky: T chic cac budi hop dinh ky dé trao ddi
vé két qua dat dugc cling nhu nhitng kho khan gap phai trong qua trinh thyc hién
cong viéc.

Bang cach ap dung nhing chién lugc nay, nha truong cé thé ting cuong
dao tao va phat trién doi ngii can bo quan 1y cting nhu gido vién, tir d6 nang cao
chét lwong cong tac quan 1y gido duc trong boi canh d6i méi hién nay.

4. Panh gia chat lwong dinh ky:

Panh gia chat lugng dinh ky 14 mot phan quan trong trong qua trinh doi
maoi cong tdc quan ly gido duc. N6 giap xac dinh mure d hiéu qua cua cac hoat
dong giao duc, phat hi¢n cac van dé can cai thi¢n va dua ra cac giai phap kip thoi.

4.1. Xac dinh tiéu chi danh gia:

- Tiéu chi 1 rang: Xac dinh céc tiéu chi cu thé dé danh gia chét luong gido
duc, bao gom két qua hoc tap cua hoc sinh, sy hai long cia CMHS, hiéu qua giang
day cua gido vién va quan 1y ctia nha truong.

- Khung danh gia: Phat trién khung dénh gia véi cac chi sb cu thé dé do
luong tién dg va két qua.

4.2. Thu thap dir liéu:

- Khao sét y kién: Thuc hién khao st y kién tir hoc sinh, CMHS va giéo
vién dé thu thap thong tin vé chat lugng gido duc va sy hai long.

- Phan tich két qua hoc tap: St dung dit liéu diém s, ty 18 tot nghiép va cac
chi s6 khac dé danh gia két qua hoc tap cua hoc sinh.

- Quan sét thuc té: Tién hanh quan séat 10p hoc va cac hoat dong gido duc
deé c6 cai nhin truc ti€ép vé qua trinh giang day.
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4.3. Thyc hién danh gid ndi bo:

- Panh gi4 boi Ban kiém tra ndi bo cia nha truong: Thanh 1ap Ban kiém tra
ndi bo va ra quyét dinh kiém tra hang thang dé€ thuc hi¢n viéc danh gia.

- Hop dinh ky: T6 chirc cac cude hop dinh ky dé thao luan vé két qua danh
gia, phan tich nguyén nhéan va deé xuat giai phap.

4.4. Phan tich két qua:

- So sanh v&i muc tiéu: So sanh két qua dat duoc véi cac muc ti€u da dat ra
dé xac dinh mtrc d6 hoan thanh.

- Nhan dién vén dé: Phan tich cac yéu to anh huong dén chét luong gido
duc, tir 46 nhan dién nhiing van dé can giai quyét.

4.5. Dé xuit giai phap cai tién:

- K& hoach hanh dong: Dya trén két qua phan tich, xdy dung ké hoach hanh
dong cu thé dé cai thi¢n chat lugng gido duc.

- Thyc hién thay doi: Trién khai cac bién phap cai tién trong quan 1y, gidng
day hoac ho tr¢ hoc sinh.

4. 6. Theo ddi va diéu chinh:

- Theo dbdi tién do thuc hién: Lién tuc theo ddi tién do thuc hién cac giai
phap da de¢ ra.

- Banh gié lai dinh ky: Thyc hién danh gia lai sau mét khoang thoi gian
nhat dinh dé ki€m tra hi€u qua ctia cac bién phap cai tién.
4.7. Bao céo két qua:

- B4o c4o cho cong dong: Cung cap bao céo chi tiét vé két qua danh gia cho
cong dong nha truong (gido vién, CMHS, hoc sinh) dé ho nam ro tinh hinh va
tham gia vao qua trinh cai thi¢n.

- Cong khai thong tin: Dam bao tinh minh bach trong quy trinh danh gia
bang cach cong khai thong tin lién quan dén chat luong gido duc.

4.8. Tao méi trudng khuyén khich:

- Tré ngai 16n nhat dbi v6i qué trinh d6i méi trong quéan 1y truong hoc 1a
viéc nhan su ngai cai tién. Nhiéu ngudi 6 xu huéng duy tri cach lam viée cii quen
thudc, so thir nghiém diéu mé&i. TAm 1y nay vo hinh tao nén 4p lyc ngan chan ban
lanh dao quyét taim chuyén doi va gat hai nhimg thanh cong méi.

- Do do, ban lanh dao phai tung budc tao diéu kién, mé ra co hoi cho can
bd nhan vién hoc hoi tir nhitng hdi thao, chinh séch, kinh nghi€ém ctia cac don vi
di truéc. Hoat dong nay khuyén khich moi nguoi chia sé kho khan, ciing théng
nhat giai phap va nang cao quyét tim thir nghiém giai phap méi. Thach thirc trong
viéc thay d6i tu duy cling nhu théi quen ciia ngudi tham gia

- Xay dung ké hoach to chirc cac budi hoi thao chia sé kinh nghiém giang
day gitra cac giao vién.
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Bﬁng cach thuc hién nhitng budc ndy, nha truong ¢ thé dam bao rang viéc
danh gia chat lugng dinh ky khong chi la mt cong cu dé do lvong ma con 1a mot
phan thiét yéu trong qua trinh d6i méi cong tac quan 1y, tir 46 nang cao cht luong
gido duc toan di¢n.

5. Xay dung méi trwomg hoc tap tich cue

Xay dung mdi trudng hoc tap tich cuc 1a mot yéu td quan trong dé nang cao
chat luong gido duc va khuyén khich su phat trién toan dién ctia hoc sinh.

5.1. Tao khong gian hoc tap than thién:

- Thiét ké 16p hoc: B4 tri ban ghé linh hoat, tao khong gian thoai mai cho
hoc sinh. St dung mau sic va anh sang tu nhién dé tao cam giac d& chiu.

- Goc hoc tap: Tao ra cac khu vuc hoc tap khac nhau trong 16p nhu goc doc
sach, goc thao luan nhom, giup hoc sinh c6 nhiéu lya chon hon.

5.2. Khuyén khich su tham gia ctia hoc sinh:

- Phuong phap giang day tich cyc: Su dung cac phuong phap giang day
tuong tac nhu thao luan nhom, tro choi hoc tap, du an nhom dé khuyén khich su
tham gia cta hoc sinh.

- Lang nghe y kién: Khuyén khich hoc sinh dua ra y kién, dé xuét trong qua
trinh hoc tap va quan 1y 16p.

5.3. Phét trién vin hoa ton trong va hd tro:

- Ton trong su da dang: Tao ra mgdt moi trudng ma moi y kién déu dugc ton
trong, khuyén khich sy da dang vé van héa va suy nghi.

- Ho trg ban be: Khuyén khich hoc sinh gitip & 1an nhau trong viéc hoc
tap va giai quyét van dé.

5.4.Tao dong luc cho hoc sinh

- Thiét 1ap muc tiéu rd rang: Giap hoc sinh xac dinh muyc tiéu ca nhan trong
qua trinh hoc tp va hudng dan cach dat dugc ching.

- Khen thuong va cong nhan: Thuong xuyén khen thuong nhiing nd lyc va
thanh tich ctua hoc sinh dé tao dong luc cho ho.

5.5. T6 chirc hoat dong ngoai khoa phong phu

- Cau lac bg va hoat dong ngoai khoa: T chirc cac cau lac bo, hoat dong
ngoai khoa gitp hoc sinh phat trién k§ ndng mém va sé thich ¢4 nhan.

- Chuong trinh giao luu: T6 chie cac chuong trinh giao luu véi cac truong
khéc hoac cong dong dé mo rong trai nghiém cho hoc sinh.

5.6. Str dung cong ngh¢ thong tin:

- Nén tang tryc tuyén: Str dung cac nén tang truc tuyén dé tao khong gian
thao luan, chia sé tai liéu va ho trg viéc hoc tap tur xa.

- Cong cu hd tro giang day: Ap dung cac phan mém gido duc, tmg dung di
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dong giup tdng cuong tuong tac gitra giao vién va hoc sinh.

5.7. Panh gia thudng xuyén va phan hoi:

- DBénh gia lién tuc: Thuc hién danh gia lién tuc vé tién d6 cua tung hoc sinh
dé co thé dicu chinh phuong phép giang day kip thoi.

- Phan hoi xdy dung: Cung cép phan hdi tich cuc va xay dung cho hoc sinh
vé két qua hoc tap cua ho.

5.8. Xay dung mdi quan hé tét gitra gido vién va hoc sinh:

- Giao tiép md: Khuyén khich gido vién duy tri giao tiép coi mo véi hoc
sinh, tao co hdi d€ ho chia sé suy nghi va cam xftc.

- Thau hiéu tAm 1y hoc sinh: Gido vién can ndm bat tdm Iy cua timg em dé
c6 cach ti€p can phu hop, tir d6 xay dung long tin vdi cac em.

6. Thuc hién chinh sach tu chi cho nha truwong:

Thuc hién chinh sach tu chu cho nha trudong 1a mot trong nhitng bién phéap
quan trong nham d61 mdi cong tac quan 1y gido duc. Chinh sach nay khong chi
tao diéu kién cho céac co s¢ gido duc c¢6 kha nang ty quyét dinh vé hoat dong cua
minh ma con khuyén khich sy sang tao va phat trién bén virng. Duéi day 1a mot
s0 no1 dung va giai phap cu thé dé thyc hién chinh sach tu chu cho nha truong:

6.1. Xé4c dinh 15 rang quyén tu chu:

- Quyén ty chil vé tai chinh: Cho phép nha truong tu quyét dinh vé ngan
sach, nguodn thu va chi tiéu, tir d6 nang cao tinh linh hoat trong quan 1y tai chinh.

- Quyén ty chu vé nhan sy: Cung cap quyén cho nha trudng trong viéc tuyén
dung, dao tao va phat trién doi ngil can by giao vién, giup ho co thé lua chon
nhitng ngudi phit hop nhét véi nhu cu cua trudng.

- Quyén tu cha vé chuong trinh giang day: Cho phép nha truong diéu chinh
chuong trinh hoc dé phu hop voi dac diém dia phuong va nhu cau cua hoc sinh.

6.2. Tang cuong trach nhiém giai trinh:

- Panh gia hiéu qua hoat dong: Thiét 1ap hé thong danh gia dinh ky dé theo
doi két qua hoat dong cua nha truong, tir d6 xac dinh trach nhiém cua tung ca
nhan va tap the.

-Cong khai thong tin: Pam bao tinh minh bach bang cach cong khai thong
tin lién quan dén hoat dong tai chinh, két qua hoc tap va cac chuong trinh giao
duc.

6.3. HO tro tir cp trén:

- Pao tao va boi dudng: Cung cip cac khoa dao tao cho can bd quan 1y va
giao vién ve k¥ nang 1anh dao, quan ly tai chinh va phat trién chuong trinh gidng
day.

- Tu van va hd tro k¥ thuat: Cung cap hd trg tir cac chuyén gia trong linh
vue gido duc dé giup nha truong thue hién tdt cac quyén tu chu.
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6.4. Khuyén khich su tham gia ctia cong dong:

- Ban dai dién cha me hoc sinh: Thanh 13p ban dai dién CMHS dé ho ¢ thé
tham gia vao qua trinh ra quyé€t dinh lién quan dén hoat dong cua nha truong.

- Hop tac voi doanh nghiép dia phuong: Tao méi lién két voi cac doanh
nghi¢p trong cdng dong dé nhan duogc ho trg vé tai chinh, co s vat chat hoac
nguon luc khac.

6.5. Tao mdi trudong ddi moi sang tao:

- Khuyén khich thir nghiém phuong phap giang day méi: Tao diéu kién cho
gido vién thir nghi€ém cac phuong phap giang day sang tao, &p dung cong nghé
thong tin vao qua trinh giang day.

- Chia sé kinh nghiém giita cac truong: T6 chirc cac budi hoi thao hodc dién
dan dé chia sé kinh nghiém giita cic nha trudng, tir @6 hoc hoi 13n nhau.

Thuc hién chinh sach ti chii cho nha trudng khong chi giup ning cao chat
luong quan 1y ma con tao ra mot moi truong hoc tap tich cuc hon cho hoc sinh.
Bang cach trao quyén tu chu di doi v6i trach nhiém giai trinh, hd trg tir cap trén
va sy tham gia ctia cong dong, nha truong s& c6 kha niang phat huy tbi da tiém
nang ctia minh trong viéc dap Gmg nhu cau gido duc ngdy cang cao ctia xa hoi.

V. Vai tro ciia lanh dao nha truwong trong qua trinh d6i méi quan ly
1. X4y dung chién lwgc va ké hoach d6i méi

Cac yéu cau vé d6i méi can ban, toan dién cua gido duc dao tao, hoi nhap
qudc té dat ra nhicu co hoi va thach thirc moi, doi hoi lanh dao chuyén doi tu duy,
co ché va phuong thirc quan 1y truong hoc. Néu khong, nha trudng sé gip phai
tinh trang tri tr¢, tut hau.

Lanh dao nha truong phai nam viing 1y luan trong quan 1y gido duc hién dai
va van dung dugc kha nang sdng tao vao lanh dao nha truong.

D01 ngli nhan sy phai ¢6 kha ndng tu chud, ndng dong, sang tao, dam dan
than, dam chap nhan thi thach, biét hop tac, biét chia sé, thich img voi méi truong
lam viéc da van hoa, dap tng duogc cac yéu cau phat trién dat nude trong thoi ki
day manh qua trinh cong nghiép hoa, hién dai hoa va hoi nhap quéc té.

2. Tao méi truong thic diy sy tham gia ciia tat cd moi ngudi

P6i méi trong quan 1y nha truong can su hop tac tir nguoi lanh dao dén moi
can b nhan vién. Pay 1a qué trinh thay d6i tong thé va toan dién.

V&i mot to chuc, vi 13 su thay ddi, nén trudc tién ban lanh dao phai ding
1én kéu goi moi nguoi. Sau do, vi la tong thé va toan dién nén d6i maéi cling la
vi€c cua tat ca moi thanh vién trong t6 chuec.

3. Piéu hanh va theo déi qua trinh thyc hién d6i méi

Lanh dao nha truong phai tién phong trong cic mit cong tac dé dua ra tam
nhin chién lugc cung dé cao ¥ thurc hoc hodi va thich img véi cac xu hudng doi
maoi1. Thém vao do, ho cling phai thé hién pham chat quyét 1iét, cd ¥ thuc trach
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nhiém }(hi tim t0i cach thirc méi vé cai thién moi truong day hoc, nang cao hiéu
qua chat luong cong vigc.
‘ Lanh dao can léng nghe, dé cao sy dan chu, ddng thoi phai c6 thai d6 cong
bang nhung ciing nhat quan khi xtr ly cac tinh hudng phat sinh.
VI. Két luan

Po6i méi cong tac quan 1y va thuc hién quan 1y trong nha truong khong chi
1a mot yéu cau cip thiét ma con 1a mot qua trinh lién tuc nham nang cao chat
luong gido duc. Qua qua trinh nghién ctru va phan tich, chung ta da nhan thay
rang cong tac quan 1y hiéu qua co thé tao ra nhitng tac dong tich cuc dén méi
truong hoc tap, phat trién nang luc cua hoc sinh cling nhu d6i ngii gido vién.

Céc giai phap d6i mdi ma chuyén dé dé xuét, bao gém viéc ting cudng su
tham gia ctia cong dong, tng dung cong nghé thong tin, dao tao va phat trién doi
ngil can bd quan 1y, cling nhu thyc hién chinh sach ty chu cho nha truong, déu
huéng toi muc tiéu xdy dung mot hé thng gido duc linh hoat va hiéu qua hon.
Nhitng bién phap nay khong chi giap cai thién quy trinh quan 1y ma con tao ra
mot nén tang vimg chic cho sy phat trién bén vitng cua nha trudng trong twong
lai.

Pé dat duoc thanh cong trong viéc doi moi cong tac quan 1y, can co su dong
10ng tir tit ca cac bén lién quan: can bd quan 1y, gido vién, nhan vién, CMHS va
cong dong xa hoi. Chi khi tit ca moi ngudi ciing chung tay gop stc, chiing ta mai
c6 thé xdy dung mot moi truong gido duc chat luong cao, dap tng duoc nhu cau
ctia x4 hoi va phat huy tdi da tiém ning ctia mdi hoc sinh.

Cubi cung, hy vong rang chuyén dé ndy s& gop phan cung cap nhimg kién
thire hitu ich va khuyén khich cac nha quan 1y gido duc cta cac don vi tiép tuc tim
kiém cac phuwong phap sang tao nham nang cao hiéu qua cong tic quan 1y trong
nha truong. Chung ta hdy cung nhau hudng té1 mot tuong lai tuoi sang hon cho
thé hé tré - nhirg chil nhan tuwong lai cta dat nude.

Trong qua trinh Truong TH&THCS Dai Thanh thuc hién chuyén dé chic
chin s& c6 nhitng han ché nhét dinh, rit mong cac don vi tham gia gép y chan
thanh dé chuyén dé dugc hoan thién va ap dung rong rai.

Truwong TH&THCS Dai Thanh



